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«Sesenta anos después de los padres fundadores, la autonomia
estratégica europea es el objetivo nimero uno de nuestra ge-

neracion. Para Europaq, este es el verdadero inicio del siglo XXI»
- Charles Michel, presidente del Consejo Europeo.
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Las tendencias mundiales hasta 2030, identificadas por la mayoria de los expertos, destacan
factores relativos a turbulencias donde las desigualdades y la vulnerabilidad estén presentes
bajo la globalizacion. A pesar de ello, existe una sociedad pendiente de gran reestructu-
racion pero mds conexionada en toda la Unidn Europea (UE), bajo una revolucion social y
democrdtica mundial que refuerza la funciéon internacional como un reto imprescindible en
la UE en determinadas condiciones como las que ahora se exponen en este trabajo, una
primera versa sobre la definicion y las implicaciones de la Autonomia Estratégica Europea y
sus desafios como nueva politica industrial de la UE, mds las medidas y capacidades estra-

tégicas que deben contemplar una basta y consolidada industria de defensa.

Con la creciente interdependencia de la economia
global y con las grandes potencias basdndose en
intereses y valores en conflicto, existe una oportuni-
dad para que la UE mejore su capacidad para esta-
blecer objetivos econdmicos comunes y actuar de
forma independiente.

La Uniéon Europea debe fomentar las sinergias que
deben propiciarse entre los planes nacionales de re-
cuperacion y resilienciay la politica industrial aborda-
da como un todo a nivel europeo, consideran que
la mejor manera es a fravés del fortalecimiento del
mercado Unico, la doble transicion a la autonomia
estratégica en una UE abierta. Todo ello propiciara
una recuperacion que haga avanzar la transicion
hacia una industria europea mds ambiciosa, dind-
mica, resiliente y competitiva; siendo el motor que
permitird, unas condiciones de competencia equi-

tativas, asi como el entorno regulador y un marco de
ayudas estatales que propicien la innovacion, y que
propiciard el desarrollo de nuevas alianzas industria-
les, en particular para que también se desarrolle la
aufonomia de la UE en el sector espacial y una base
industrial de defensa mds integrada.

LA AUTONOMIA ESTRATEGICA EUROPEA ¢

Como bien senala el profesor Pontijas (2019) «la au-
fonomia estrategica no fue utilizada hasta la apro-
bacién en 2016, de la EU Global Strategy, (EUGS). Ar-
teaga (2017) senala que «la nueva Estrategia Global
para la Politica Exterior y de Seguridad de la Union
enfregada al Consejo Europeo en junio de 2016, no
contenia una definicion explicita de autonomia es-
tratégica» (p.3). Es consecuencia de relacionar 1o0s
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FIGURA 1
PRESIONES QUE FUERZAN AL ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS Y LA COOPERACION INTERNACIONAL
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infereses de la ciudadania capaz de fomentar la
paz y la seguridad con una industria europea de la
defensa que adoptaria estrategias de sostenibilidad,
innovacion y competitividad deseable para conse-
guir los retos de ésta y recoge dreas bajo un amplio
proceso de desarrollo de capacidades estratégicas
civiles y militares.

Pontijas (2022) las califica como «coincidentes con
los tres dimensiones que cualquier autonomia estra-
tégica deberia abarcar: operacional (civil y militar),
econdmica (industrial) y politica (diplomdtica), que
tfambién incluye la capacidad de tomar decisiones»
(0. 33). En el informe del Joint Research Centre, de
la European Commision Europeq, fitulado «Shaping &
securing THE EU’s Open Strategyc Autonomy by 2040
and beyond [1]» presenta escenarios de prevision que
la UE de forma anticipada deberia asumir para estar
preparada. En dicho estudio, a través de una investi-
gacion Delphi y de determinadas «cuestiones pros-
pectivas» identificadas por expertos, en términos de
su relevancia para dicha autonomia en torno al ano
2040. El informe describe las potenciales implicacio-
nes que podrian contribuir al mejor aprovechamiento
de las capacidades de la UE para avanzar hacia una
autonomia estratégica abierta hacia el ano 2040 y
mds alld. El estudio destaca las debilidades actuales
y los retos, ademds de oportunidades subyacentes
y las prioridades de implementacion que serdn ne-
cesarias para dar forma y garantizar una autonomia
estratéegica abierta. Los resultados se presentan de
forma sistémica en cinco dreas diferentes, en parti-
cular en el campo de la geopolitica, la tecnologia, la
economia, el medio ambiente y la sociedad.

Las tendencias geopoliticas identificadas y las
oportunidades de cara al futuro de la autonomia
estratégica abierta llevarian a consolidar una com-
petencia que brinde oportunidades para fortalecer
las alianzas estratégicas y la alineacion con paises
y organizaciones internacionales con ideas afines
bagjo el establecimiento de reglas donde la mayo-
ria de los agentes se vean beneficiados (ver figura

1 en la parte superior). La creciente competencia
global en materia de normalizaciéon ofrece oportu-
nidades para fortalecer el poder de la UE mediante
el uso de su excelencia acumulada en el drea, asi
como mediante la identificacion y seguimiento de
dreas y tecnologias criticas para la futura normalizo-
cién y ello le proporciona a la UE una ventaja para
el posicionamiento geopolitico y oportunidades en
términos de mayor competencia estratégica en el
que las tecnologias digitales, los ecosistemas de
innovacion y la cooperacion internacional bajo de-
terminadas presiones facilitarian objetivos de conso-
lidacion en la industria y motivaria a las empresas a
formar alianzas estratégicas y formas contractuales
aun pendientes de estudiar.

Enfre las tendencias econdémicas de esa compe-
tencia global se identifican las que a continuacion
enumeramos: (1) Un crecimiento de las economias
emergentes que conduce a una economia cada
vez mas fragmentada, donde los avances en térmi-
nos de especializacion, conectividad y supremacia
de los cadenas de valor integradas son utilizados
conjuntamente con «la multidisciplinariedad que
caracteriza a la Economia y la Organizacion Indus-
frial en un espacio comun» (Bueno & Erro, 2023,
p.15), (2) Frente a cualquier ofro factor de indole so-
cial se convierten estos avances en nuevos refos de
una industria resiliente que evita el control extranjero
y bajo constante interdependencia global. Por tan-
to, las capacidades de la industria de la UE como
poder conjunto y unificado le permitiria salvaguar-
dar sus intereses ante la liberalizacion del comercio
global y la cooperacién multilateral. Entre las ten-
dencias ambientales identificadas y oportunidades
como el seguimiento de la Agenda 2030, se resalta
la necesidad de luchar contra aquellos sistemas que
no dan prioridad a los problemas medioambientales
(ver figura 2 en la pagina siguiente), en favor de rea-
lizar esfuerzos diplomdticos coordinados que serdn
cruciales para garantizar que la transformacion de
los modelos de produccion hacia una transicion ver-
de se convierta en un esfuerzo global.
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FIGURA 2
TENDENCIAS DE ORDEN AMBIENTAL
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En consecuencia, se pueden dar las bases que sir-
van de gran oportunidad para que la UE mantenga
su papel de liderazgo en la diplomacia por atempe-
rar el cambio climdtico. Esto también incluye man-
tener el papel de la UE como referencia y guia de
la fransicion verde, y el poder liderar un movimiento
global de cambio responsable. Estos esfuerzos inclu-
yen desde la proteccion de activos criticos de los
impactos negativos en el cambio climdtico, tales
como las inundaciones o sequias, hasta el fortale-
cimiento para hacer frente a los desastres de forma
eficaz. En este sentido, la transicién verde podria
convertirse en un catalizador para modermizar la in-
dustria de la UE. Dos posibles oportunidades podrian
ser la busqueda continua de un liderazgo en las tec-
nologias de energia renovable y Ia implementacion
de una economia mads circular. Esto Ultimo también
reduciria la dependencia de las importaciones de
materiales y bienes criticos. Las pymes de la UE po-
drian ser pioneras en la accién contra el cambio
climdtico, fomentando su participaciéon, ya que
tfambién podrian tener una desventaja competitiva
debido a estdndares ambientales mds altos que
propician otros actores globales.

NUEVA POLITICA INDUSTRIAL DE LA UNION EUROPEA (UE) ¢

Entre los hitos relevantes a senalar de esta nueva es-
frategia hay que mencionar que la UE quiere mejorar
la competitividad de su industria a escala mundial y
aumentar su autonomia y resiliencia. La unidén cuen-
ta con la industria europea para dirigir entre otros ob-
jetivos a medio y largo plazo, las transiciones hacia
la neutralidad climdtica y el liderazgo digital, con el
propdsito final de conseguir que su industria propia
llegue a ser acelerador y motor del cambio, la in-
novaciéon y el crecimiento precisa una verdadera
fransformacion empresarial y un proceso de gestion
del cambio y de cultura mediante el compromiso
de todos los agentes involucrados, y cuya solucion
no es Unicamente el cambio tecnoldgico, sino una
frasformacion en los procesos y personas (ver figura
3 en la parte superior).

En los Ultimos anos las autoridades europeas han
tfrabajado intensamente para plasmar y disponer de
una la visién a largo plazo de la politica industrial. Un
hito para destacar son las conclusiones del consejo
en 2019, donde se plantea «una vision de la indus-
fria europea en 2030», y al ano siguiente, en 2020,
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FIGURA 4
PRESIONES QUE FUERZAN AL ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS Y LA COOPERACION INTERNACIONAL
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la Comisién Europea presento su nueva estrategia in-
dustrial, y el consejo europeo reafirmo la necesidad de
aplicar una poliica industrial europea ambiciosa para
que la industria de la UE pueda ser mds sostenible, mas
ecolégica, mas competitiva a escala mundial, y mds
resiliente. En 2022 el consejo plantea el deloate sobre la
resiiencia de los ecosistemas industriales estratégicos,
destacdndose la importancia de reforzar la resiiencia
de los ecosisternas industriales estratégicos de Europa.
En dicho ano, también el consejo y el parlamento eu-
ropeo adlcanzan un acuerdo politico encaminado a
infroducir un cargador comun, con un puerto de car-
ga USB tipo C para una gran variedad de dispositivos
radioeléctricos. En ese periodo también se abordan 1os
retos a las industrias de la movilidad del paquete de
medidas «Objetivo 55» juntamente con los costes de
la transicién ecoldgica vy los beneficios de ésta. Ade-
mds, se precisa de una red de cadenas de suministro
en materias primas que lleven a la UE a ser resiliente en
fiempos de crisis, en particular en sectores de importan-
cia estratégica, como los productos farmacéuticos, los
semiconductores, etc., sin olvidar una mayor profundi-
zaciéon en la integracion y resiiencia del mercado inte-
rior en beneficio de todos los agentes, especialmente
Pymes. Ofro hito destacable, propugnado por el con-
sejo y la comisidn recientemente ha sido poner mucho
énfasis en que la estrategia industrial debe apoyar la
recuperacion econdmica de la UE en la que aparece
numerosas referencias bibliogréficas bajo una nueva
agenda estratégica[2] [3] [4] en la que las pymes son
determinantes para abordar muchas de las depen-
dencias estratégicas vy seis retos de la UE y que ahora
resumimos en la figura 4 en la parte superior:

MEDIDAS ESTRATEGICAS EN LAS ORGANIZACIONES DE
LA INDUSTRIA DE DEFENSA ¢

Las instituciones mds contempordneas gque emanan
de los poderes del Estado y ofras que impulsan la

autonomia estratégica van desempenado un papel
de adaptacion y contextualizacion de los precep-
tos ancestrales, ajustdndolo a las peculiaridades de
sus respectivos dmbitos. En este orden, una estrate-
gia directiva de internacionalizacion de un sistema
como el de Seguridad y la Defensa tendrd como
denominador comun la formacion de alianzas y pro-
gramas conjuntos en esta materia que propicien un
entorno donde la movilidad internacional dentro de
una misma comunidad de agentes relacionados sir-
va como eje de atfraccion y vertebre la infegracion
de talento, pueda infegrarse en un teritorio, mante-
niendo altas prestaciones y eficiencia en el territo-
rio. Por otro lado, las empresas relacionadas con el
sector de la seguridad y la defensa tienen el reto de
servir con productos de gran valor ahadido en entor-
nos muy competitivos donde la accién conjunta es
supra valorada. Ello hace que se defina una nueva
agenda estratégica conjunta de cardcter tecnolé-
gico y cientifico en la que colaboran diferentes pla-
taformas nacionales y autondmicas, para competir
en instalaciones ubicadas que logren la integracion
con ofras medianas y pequenas empresas gue em-
prendiendo e innovando estdn creando nuevo valor
bagjo la misma integracion de la estrategia del sec-
tor.

Por ofro lado, la universidad y los centros de investi-
gacion debe ser centros emprendedores que adop-
tan politicas de cardcter responsable, ademds de
acudir a una importante funcion como organizacion
productora y difusora del conocimiento. Por tanto, su
responsabilidad deberia ser prolija mds allé del mero
compromiso unilateral y ademds autocritica con el
empleo de los recursos econémicos en favor del
sector productivo con el gue se relacionan. En este
sentido, podria ser una estrategia para consolidar la
legitimidad frente a la crisis con el fomento de la rea-
lizacién de actividades orientadas al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para
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FIGURA 5
DIAMANTE DE PORTER
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Fuente: Porter (2007).

_ FIGURA6
ESPECIALIZACION DE LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA

Fuente: Elaboraciéon propia.

la cohesion social y territorial, de conformidad con la
normativa sobre la materia.

En la Figura 5 en la parte superior se presenta el diaman-
e de la ventaja nacion de Porter o modelo que determi-
na los factores que generan ventaja competitiva.

Consideramos que este modelo podria explicar como
la industria de la defensa estd relacionada con el des-
empeno de otfras empresas y las cadenas de valor
agregadas en la gue participan otras companias en
un contexto local y regional. Los componentes aun
estando separados estdn interconectados y el desa-
rrollo de alguno de ellos como las condiciones de los
factores o las condiciones de la demanda, afectaria
alos demds como la estrategia, estructura y rivalidad
entre empresas para suministrar 1os productos y servi-
Cios que necesita la industria y aquellas actividades

relacionadas con la defensa y la seguridad contribu-
yen todos los elementos a garantizar la operatividad
de la seguridad y defensa nacional en terminos de
eficiencia y competitividad.

Los nuevos conflictos generados en el mundo de-
mandan la accién solidaria conjunta del Gobiemo,
las instituciones y las empresas, con desarrollo en
cooperacion multinacional; ademds de una conse-
cuente capacidad técnica de los efectivos humano,
materiales e inmateriales, pues es dificil de conseguir
el nivel suficiente de forma individual, dado que mu-
chos paises que se ofrecen a participar carecen de
medios técnicos y logisticos superiores a los de las
fropas implicadas en el conflicto. Sivan como ejem-
plo de la refundacion de la OTAN las misiones de pa-
cificacion lideradas por la Alianza Atléntica, nuevo
enfoque de la seguridad y la defensa internacional.
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FIGURA 8
INNOVACIONES EN LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA
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FIGURA 7
ESTRUCTURA RED DE SUCURSALES
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Fuente: Elaboracién propia.

Tradicionalmente se ha combinado el cardcter de
altas ventas a defensa y su especializacion en los
productos inequivocamente de uso militar y que
ademds son estratégicos para el desempeno de las
Fuerzas Armadas. En la figura 6 en la pdgina anterior,
constatamos que de gran especializaciéon deman-
dada por los clientes, proveedores y competidores,
actuando estos grupos industriales como centros
de excelencia nacional e internacional, contratistas
principales o subcontratistas.

Entre los productos y ofras actividades especializadas,
Navarro (2003) distingue entre aquellos productos que
se presentan en la figura 6: 1) los equipos electroni-
cos, 2) el hardware y el software, 3) la informdticay las
telecomunicaciones, 4) la aerondutica, 5) la energia,
6) la ingenieria y la integracion de sistemas, y 7) los
accesorios y componentes especializados.

La industria nacional de defensa siempre estuvo en
continua adaptacion y atenta a los cambios del
entorno sobrepasando los limites nacionales con
garantias de éxito bajo un paraguas de relaciones
organizativas y una extensa red de contactos bila-
ferales que le facilitaban estrategias de crecimien-
to, reestructuracion y consolidacion. Consideramos
que esa reestructuracion de la industria del sector de
la seguridad y la defensa coincide con el «proceso
de profesionalizacion y modemizacion de las FAS,
sumdndose a la vez las medidas de integracion en
Europa bajo medidas que lleven a reducir costes, y
adecuar las dimensiones empresariales al tamano
del mercado; especializarse e intensificar sus esfuer-
zos en el desarrollo de tecnologias duales».

Por tanto, entre los principales retos para la industria
nacional, la renovacion tecnoldégica a través de pro-
gramas de |4+D+i, el aumento de la eficienciay com-
petitividad, el establecimiento de alianzas en base a
una politica de cooperacion y la busqueda de alter-
nativas comerciales para mercados de no defensa
mediante el establecimiento de redes jerdrquicas
entre multiples Pymes nodales dependientes de una
gran empresa o de filiares y unidades de éstas que
podrian ser sucursales. Este tipo de red comercial se
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_FIGURA 9 ;
SISTEMAS TACTICOS Y ESTRATEGIAS

Fuente: Elaboracion propia.

le llama estructura de red de sucursales bajo una em-
presa nodal que es coordinadora de las relaciones
interorganizativas (ver figura 7 en la pdgina anterior).

Los proyectos de defensa tienen una extraordinaria
riqueza e innovaciones para su industria (ver figura 8
en la pdgina anterior), la concentracion empresarial
y su especializacion via este sector de defensa es el
resultado de multiples factores, de la misma forma,
los procesos de innovacion tecnoldgica cambian el
sistema productivo de las empresas que lo confor-
man, los aspectos de rentabilidad, el contra conoci-
miento generado por la participacion de centros de
investigacion y universidades, conjuntamente con
las unidades de 1+D+i de las empresas, incluso de
los manufactureros en el mds pequeno de los talleres
de subcontratacion, etc.; como en crecimiento de
las empresas, generadoras de recursos que de una
forma u otra acaban reinvertidos en la sociedad. De
esta forma, el presupuesto de |+D de Defensa se in-
tegra en la politica nacional cientifica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion; este hecho se configura
planes de |+D+i, donde existe un programa especi-
fico para la defensa y ofro para la seguridad.

La naturaleza de los bienes y servicios necesarios
para la Defensa facilitan las posibles innovaciones:
1) participacion en programas europeos del espa-
cio; 2) desarrollan su actividad en sectores de alta
tecnologia (ceroespacial, defensa, fransporte y tele-
comunicaciones); 3) proveedores tanto del Ministerio
de Defensa como de la OTAN; 4) desarrollan su ac-
fividad de ingenieria en tecnologias; 5) suministro de
comunicaciones estratégicas y tacticas; 6) diversas
actividades de fabricacion y servicios tecnologicos
relacionados; 7) desarrollan su actividad en el mer-
cado nacional e intemacional; 8) sus lineas de pro-
ducto son ingenieria, fabricacion, montaje y mante-
nimiento de componentes y accesorios.

La evolucién del Ministerio de Defensa en los Ultimos
quince anos Mmarca un antes y un después en las ne-
cesidades de gestion del Departamento de la Orgo-
nizacién de Defensa caracterizado por la reduccion
de efectivos y posteriormente la profesionalizacion
total de las Fuerzas Armada. Podemos constatar que
han cambiado drasticamente las necesidades de

material, la distribucion funcional y territorial y exis-
ten muchos menos medios humanos. Un aumento
en la inversion en defensa en sus sistemas tacticos
(ver figura 9 en la parte superior), como parte de la
inversion publica, cuando ésta potencia el progreso
tecnoldgico de la inversion privada se traduce en un
mayor crecimiento de la produccién en todos los
agentes del entomo bajo ratios de mdas empleo y
productividad de la economia.

La naturaleza de los equipos que deben ser defini-
dos conjuntfamente entre los requerimientos bdsicos
del Ministerio de Defensa vy las capacidades tec-
nolégicas e industriales de las empresas, compor-
tan unos profundos riesgos. Asf, un alto porcentaje
de proyectos que fracasan, lo hacen en fases muy
tardias de desarrollo, por tanto, seria preciso, un tra-
bajo conjunto de colaboracién o cooperacion. Es-
tos acuerdos estratégicos plantearian una serie de
beneficios para la industria de defensa, tales como
la necesidad de establecer una estrategia de cao-
pacitaciéon generando una estructura eficiente ba-
sada en una contratacion asegurada (siempre con
el control de la Administracién), la consolidacion de
un marco de relaciones entre empresas, y la referen-
cia de la contratacién con Defensa para un posible
acceso al mercado internacional.

CAPACIDADES ESTRATEGICAS PARA UNA INDUSTRIA DE
DEFENSA MAS COMPETITIVA §

Las estrategias son definidas como un conjunto
de acciones y movimientos de una organizacion
para alcanzar sus objetivos, ubicarse en una posi-
cién competitiva favorable y por supuesto lograr la
satisfaccion de sus clientes. De ahi la importancia
de que las empresas logren desarrollar aspectos de
gestion, inversion y financiamiento que les permita
implementar estas capacidades de indole estraté-
gico. Si la capacidad es la apfitud o la habilidad
de un equipo de recursos para redlizar alguna tarea
y de forma mds precisa, puede ser definida como
«un conjunto de destrezas diferenciadas, activos
complementarios y rutinas que proporcionan la
base para la ventaja competitiva sostenible». Ahora
bien, precisar qué capacidades son de orden estra-
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_ FIGURA 10
CAPACIDADES ESTRATEGICAS PARA LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA

Fuente: Elaboraciéon propia.

tégico para las decisiones de la empresa como la
especializacion, diversificacion, intemnacionalizacion
o la cooperacion, supone la eleccién de algunas
de ellas que estan en intima relacién con la propia
eleccion y los metodos de la estrategia. En este sen-
fido, esas capacidades estratégicas en una industria
de defensa mds competitiva serian aquellas distinti-
vas donde se incluyan los recursos (fisicos, técnicos,
financieros y humanos...) y las habilidades (tecnolé-
gicas, organizativas, directivas, ...) presentes y po-
tenciales (ver figura 10 en la parte superior).

Por otro lado, la innovaciéon en esta industria seria res-
ponsable si las diversas partes interesadas, incluidos
los consumidores -en este caso asi 1o hace el Minis-
terio de Defensa- de los bienes y servicios se incluyen
en los proyectos para anticipar los posibles impactos
de la nueva tecnologia (fanto positivos como nega-
fivos), y el sistemna de innovaciéon puede responder a
los problemas creados por la tecnologia, siincluye a
todos los actores para lograr la legitimidad, estando
dispuestos a cambiar las frayectorias de indole tec-
noldgico si fuese necesario por algin cambio sobre
la planificacion establecida.

Respecto al establecimiento de alianzas como ca-
pacidad esfrategica que favorecen la innovacion,
los rdpidos cambios tecnoldgicos favorecen gque
cada vez sea mas dificil que las empresas puedan
actuar de forma aqislada y se busca que las em-
presas puedan «expandirse internacionalmente de
forma que aumenten sus capacidades, amplien
su dmbito geogrdfico de actuacién, o ambas op-
ciones simultdneamente». Por ofro lado, el término
co-innovacion se utiliza en el contexto del desarro-
llo de nuevos productos para describir la colabora-
cién entre un proveedor y un cliente con el objeti-
vo de desarrollar caracteristicas innovadoras en el
producto. De manera similar, la cooperacion entre

empresas en materia de innovacion se denomina
innovacion conjunta y ocurre principalmente entre
el comprador y el proveedor; implica actividades y
compromiso conjuntos sobre recursos tales como
I+D, desarrollo de tecnologia, desarrollo de nuevos
productos y procesos, formacion, financiacion vy
marketing.

El fomnento del espiritu emprendedor en la preten-
dida sostenibilidad de esta industria creemos que
entre las mds tecnoldgica del pais recoge la idea
de que la comprension de la cultura y el clima
empresarial debe crear el entomno propicio para
la atencién de los empresarios muchas veces au-
tdnomos o lideres de la pequena y mediana em-
presa nacional. En ese sentido son bdsicos los in-
centivos y el apoyo financiero, la educacion vy la
formacion para el crecimiento y desarrollo de las
nuevas empresas. La capacidad emprendedora
requiere, vencer los desafios como el crecimien-
to y la resiliencia para ser Util a los demds. A partir
de ahi, surgen otras aportaciones en las que se in-
corpora el reconocimiento de oportunidades e in-
cluye la capacidad del individuo para reconocer,
descubrir o construir patrones relacionados con las
buenas practicas para emprender de forma soste-
nible. Esta evolucion organizativa también necesita
liderazgo humano y vision, y el cambio puede tener
como resultado un rediseno parcial o total de la or-
ganizacién. En ese sentido, la definicion de nuevos
modelos de productividad, eficiencia del capital
humano, la digitalizacion de los sistemas y la nueva
concepcidon de los sistemas de frabajo, capaces
de atraer nuevo talento son el comun denomina-
dor gue nos conduce a tener que analizar cémo
todas estas peculiaridades se presentan para resol-
ver los problemas industriales y tecnoldgicos que se
derivan de la politica industrial de la UE.
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CONCLUSIONES ¥

Estamos frente a un orden mundial que es cada
vez mas fragil e imprevisible, donde se identifican
determinadas revoluciones que forjardn un mundo
mds complejo e inseguro. La revolucién econdmi-
ca y tecnoldgica, donde la convergencia de las
tecnologias vy la proliferacion de las herramientas
a disposicion de grandes multinacionales transfor-
mardn las economias y las sociedades. La revo-
lucion social y democrdtica, donde las personas
mds empoderadas y mejor conectadas serdn
mads creativas, mds dindmicas y estardn menos
atadas a frabagjos para toda la vida, aunque tam-
bién serdn mdas exigentes y criticas; una tercera re-
volucién serd de cardcter geopolitico, donde todo
apunta a que el auge de Asia continuard y los casi
dos siglos de dominio mundial del continente eu-
ropeo y los Estados Unidos estdn llegando a su fin.
A la comunidad internacional le estd costando de-
fender y restablecer cada vez mds Estados débiles
y fallidos.

La autonomia estratégica de la Unidn Europeaq,
en sentido amplio se puede decir que consiste en
reducir la dependencia que la UE tiene de otros
paises competidores, por ejemplo, en cuanto a
materiales y tecnologias fundamentales, alimen-
tos, infraestructuras y seguridad.

Es fundamental fortalecer la industria de la UE
para que la misma sea capaz de ser mds sosteni-
ble por o que debe de interiorizar o antes posible
las transiciones ecoldgica y digital, contribuyendo
de este modo al desarrollo de nuevas tecnolo-
gias, productos, servicios, mercados y modelos de
negocio, asimismo, configurard nuevos tipos de
empleos que aun estdan por existir y gue requeriran
nuevas capacidades y competencias.

La nueva politica industrial de Autonomia Estraté-
gica Europea dard lugar a una nueva estrategia
bajo un paradigma tecnoldgico, organizacional y
econdémico, con tecnologias capaces de optimi-
zar los procesos productivos que llevan a mejorar
la competitividad del sector empresarial de la UE.

Como consecuencia de todo lo expuesto, se
puede afirmar que las autoridades europeas con-
sideran la politica industrial de la UE como un
instfrumento clave para conseguir un modelo de
crecimiento sostenible, donde su esfrategia cons-
fituye un pilar importante de la Agenda Estratégica
para el periodo 2019-2024 y para el largo plazo
que ayude a configurar un modelo industrial de
la UE que sea mucho mds resiliente, auténomo,
inteligente y sostenible ademds de ser poco ge-
nerador de externalidades negativas en el orden
ambiental y social que el actual.

NOTAS §

[1] Visto en https://publications.jrc.ec.europa.eu/reposi-
tory/handle/JRC125994.

[2] https://www.consilium.europa.eu/media/39964/a-
new-strategic-agenda-2019-2024-es.pdf.

[8] Quevedo. J. (2020). Una nueva agenda estratégica
de la Comision Europea, 2019-2024. Principales pro-
puestas en materia de accion exterior de la Unién Eu-
ropea: ¢hacia el liderazgo mundial?

[4] Shaping and securing the EU’'s open strategic auto-
nomy by 2040 and beyond. Visto en :///C:/Users/An-
tonio%20Juan%20Briones/Downloads/shaping%20
and%20securing%20the%20eus%200pen%20strate-
gic%20autonomy-KJNA3O802ENN. pdf
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